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Weiterbildung „Intersektorale Governance im 

Bereich der erneuerbaren Energien“ 

Montag, 13.05.2024 

10:00   Begrüßung und Vorstellung der ISoG BW  

    Prof. Dr. Monika Gonser und Frieder Hartung, ISoG BW 

11:00 Vielfältige Perspektiven auf das gleiche Thema – die Teilneh-

mendengruppe, ihre Themen und Zuständigkeiten   

12:30   Mittagessen 

13:30 Governance der Energiewende – ein analytischer Überblick 

 Prof. Dr. Dierk Bauknecht, Universität Freiburg  

15:00 Pause 

15.30 Kooperation, Konflikt, Innovation – spielt Intersektoralität eine 

Rolle? Beispiele aus der Energiewirtschaft 

 Prof. Dr. Monika Gonser, ISoG BW 

17:00  Ende 

Dienstag, 14.05.2024 

09:00 Welche Stakeholder sind wichtig und was will ich bewirken? 

 Die Methoden Stakeholderanalyse und Mehrwert Mapping – Arbeit 

an eigenen Fallbeispielen 

 Prof. Dr. Monika Gonser und Frieder Hartung 

10:30 Pause 

11:00 Welche Stakeholder sind wichtig und was will ich bewirken? 

 Prof. Dr. Monika Gonser und Frieder Hartung 

12:30  Mittagspause 
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13:30    

      

15:00  

15:30    

  

17:00   

 

Mittwoch, 15.05.2025 

09:00 Veränderung nach innen - Change-Management 

 Prof. Dr. Dr.h.c. Dietmar Vahs, Hochschule Esslingen  

10:30   Pause 

11:00   Konflikt und Konfliktmanagement 

Christoph Ewen, Team Ewen, Konflikt- und Prozessmanagement 

12:30   Mittagessen 

13:30   Partizipation – Intersektorale Aushandlungsprozesse 

    Dr. Piet Sellke, Trigon Entwicklungsberatung GmbH  

15:00   Pause 

15:30   Partizipation – Intersektorale Aushandlungsprozesse 

    Dr. Piet Sellke, Trigon Entwicklungsberatung GmbH  

17:00   Pause  

 

 

Projektmanagement in der Energiewirtschaft

Prof. Dr. Carsten Lau, SRH Hochschule Hamm 

Pause

Veränderung nach außen  -  Führung in Netzwerken

Prof. Dr. Monika Gonser, ISoG BW

Ende
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09:00 Partizipationsformate – was passt zu uns und zum Thema? Ar-

beit an eigenen Fallbeispielen   

    Frieder Hartung und Prof. Dr. Monika Gonser 

11:00   Pause 

11:30 Kommunikation mit der Vielzahl der Meinungen – Was ist 

meine Kommunikationsstrategie? 

  

  

    

   

  

15.15 Kampagnen als relevante Form der Öffentlichkeits- und Über-

zeugungsarbeit 

 Prof. Dr. Swaran Sandhu, Hochschule der Medien  

17:30  Ende 

 

 

19:00  Kaminabend:  Platzt der Knoten oder steht uns Streit ohne Ende

bevor?  –  Perspektiven  auf  die  Energiewende  in  Baden-Würt-

temberg

Dr. Michael Münter, Ministerialdirektor, Ministerium für Umwelt,

Klima und Energie  

Franc  Schütz,  Vorsitzender der Geschäftsführung, Stadtwerke Heil-

bronn

Sylvia  Pilarsky-Grosch,  Landesvorsitzende  BUND  Baden-Würt-

temberg  

Donnerstag,  16.05.2024

Jan Kollmeyer, Stabstelle Klimaschutz, Stadt Stuttgart 

12:30  Mittagessen

13:30  Storytelling  –  braucht die Energiewende ein Narrativ?

Kira Fecher, Strategieberaterin

15:00  Pause
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Freitag, 17.05.2024 

09:00  Rechtsformen und mehr – in welcher Governance-Struktur lässt 

sich ein Projekt am besten umsetzen? 

  

 

  

11:00 Die Energiewende in Baden-Württemberg – was zeichnet sich 

für die Zukunft ab? 

 Frau Prof. Dr. Martina Hofmann, Klimaschutz- und Energieagentur 

Baden-Württemberg  

12:30 Mittagessen 

13:30 Learnings, Vernetzung und Weiterbildungsbedarfe 

    Prof. Dr. Monika Gonser und Frieder Hartung, ISoG BW 

15:00  Ende 

 

Inputgeber*innen (nicht vollständig) 

Prof. Dr. Dierk Bauknecht – hat die Professur für Nachhaltigkeits- und Trans-

formationsforschung an der Universität Freiburg inne. Seine Schwerpunkte lie-

gen in Fragen der Energietransformation sowie der kooperativen, transdiszipli-

nären Forschung zwischen Wissenschaft und Praxis. Er arbeitet außerdem beim 

Öko-Institut Freiburg. 

Christoph Ewen – gründete 2003 das team ewen als Büro für Konflikt- und 

Prozessmanagement und baute es als bundesweit tätiges Büro für Moderation 

und Konfliktbegleitung. Von 2000 bis 2003 war er am Institut für Organisati-

onskommunikation GmbH (IFOK), Bensheim, als Bereichsleiter Umwelt, Pla-

nung, Technik tätig. Von 1985 bis 1999 arbeitete er am Institut für angewandte 

Ökologie e.V. (Öko-Institut e.V.), Büro Darmstadt, als Bereichsleiter Chemie, 

zuletzt als stellvertretender Geschäftsführer und wissenschaftlicher Koordinator 

des Instituts. 

Prof. Dr. Birgit Weitemeyer, Bucerius Law School

Dr.  Michael  Roth,  Baden-Württembergischer  Genossenschaftsver-

band

10:30  Pause
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Kira Fecher – ist Moderatorin, Strategieberaterin und zertifizierter Design 

Thinking Coach. Überwiegend ist sie für die Kreativindustrie tätig - für Kom-

munikations-, Design- und Kreativagenturen. Ihre Fokusthemen sind Storytel-

ling, Customer Centricity (Nutzerbedarf als Basis für die Gestaltung von Prozes-

sen, Dienstleistungen, Produkten und Kommunikation), Ideenentwicklung und 

Creative Problem Solving (Kreativitätstechniken).  

Prof. Dr. Monika Gonser – hat seit April 2020 die Leitung der ISoG BW inne, 

konzipiert das Zertifikatsprogramm und begleitet die Teilnehmendengruppe in-

haltlich. Sie ist Sozialwissenschaftlerin und war zuvor im Bereich Wissen-

schaftstransfer an der Pädagogischen Hochschule Heidelberg und in der interna-

tionalen Zusammenarbeit tätig. 

Frieder Hartung – ist bei der ISoG BW im Bereich der Beratung für Beteili-

gungsangebote zum Artificial Intelligence Innovation Park (IPAI) in Heilbronn 

tätig. Daneben begleitet er freiberuflich als Moderator und Inputgeber Beteili-

gungsprojekte im Raum Stuttgart. 

Prof. Dr.-Ing. Martina Hofmann - die als Professorin an der Hochschule Aalen 

seit 2012 den Stiftungslehrstuhl für Erneuerbare Energien innehat, setzt an der 

KEA-BW, der Landesenergieagentur, ihre umfangreiche Fachkompetenz und 

Erfahrung maßgeblich für die Umsetzung der Energiewende in Baden-Württem-

berg ein. Sie hat zuvor den Masterstudiengang „Ressourcenmanagement im Kli-

mawandel“ ins Leben gerufen sowie das Steinbeis-Transferzentrum Energiesys-

teme gegründet. Nach dem Studium der Elektrotechnik und ihrer Promotion an 

der Technischen Universität Darmstadt war sie zehn Jahre bei der Siemens AG 

für verschiedene Projekte weltweit tätig.  

Dr. Michael Münter – ist seit 2021 Ministerialdirektor und Amtschef im Mi-

nisterium für Umwelt, Klima und Energiewirtschaft Baden-Württemberg. Er ar-

beitete von 2007 bis 2011 als persönlicher Referent und wissenschaftlicher Mit-

arbeiter des Fraktionsvorsitzenden bzw. stellv. Fraktionsvorsitzenden Fritz 

Kuhn (Bündnis 90/Die Grünen) tätig. Anschließend fungierte er von 2011 bis 

2013 als Leiter des Referats für Politische Planung, Grundsatzangelegenheiten, 

Koordination Landtag, Wissensmanagement im Staatsministerium Baden-Würt-

temberg. Im Jahr 2013 holte ihn der frischgewählte Oberbürgermeister der Lan-

deshauptstadt Stuttgart, Fritz Kuhn, in die Stadtverwaltung, wo Münter 2016 die 

Leitung des Referats für Strategische Planung und Nachhaltige Mobilität über-

nahm.  

Sylvia Pilarsky-Grosch – ist seit 2021 im Amt und die vierte Landesvorsit-

zende des Bund für Umwelt und Naturschutz Deutschland (BUND) in Baden-

Württemberg. Ab 2014 war sie Landesgeschäftsführerin und damit für landes-

politische Themen und die fachliche Arbeit im Verband zuständig. Als ehren-

amtliche Rechtsreferentin hat sie den BUND Landesvorstand zwischen 2001 

https://de.wikipedia.org/wiki/Referent_(Beh%C3%B6rde)
https://de.wikipedia.org/wiki/Fraktionsvorsitzender
https://de.wikipedia.org/wiki/Fritz_Kuhn
https://de.wikipedia.org/wiki/Fritz_Kuhn
https://de.wikipedia.org/wiki/Referat_(Organisation)
https://de.wikipedia.org/wiki/Staatsministerium_Baden-W%C3%BCrttemberg
https://de.wikipedia.org/wiki/Staatsministerium_Baden-W%C3%BCrttemberg
https://de.wikipedia.org/wiki/Oberb%C3%BCrgermeister
https://de.wikipedia.org/wiki/Stuttgart
https://de.wikipedia.org/wiki/Stuttgart
https://www.bund-bawue.de/service/meldungen/detail/news/personalie-bund-baden-wuerttemberg-mit-neuer-landesspitze-sylvia-pilarsky-grosch-fuehrt-zukuenftig-den-umweltverband/
https://www.bund-bawue.de/service/meldungen/detail/news/personalie-bund-baden-wuerttemberg-mit-neuer-landesspitze-sylvia-pilarsky-grosch-fuehrt-zukuenftig-den-umweltverband/
https://www.bund-bawue.de/service/meldungen/detail/news/personalie-bund-baden-wuerttemberg-mit-neuer-landesspitze-sylvia-pilarsky-grosch-fuehrt-zukuenftig-den-umweltverband/
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und 2014 bei Auseinandersetzungen um den Bau von Stuttgart 21, die Erweite-

rung der Landesmesse und einige Straßenbauprojekte beraten. 

Dr. Michael Roth hat an der Universität Hohenheim studiert und promoviert. 

Dort hat er sich erstmals mit der Rechts- und Unternehmensform der eingetra-

genen Genossenschaft (eG) beschäftigt. Für den Baden-Württembergischen Ge-

nossenschaftsverband e.V. (BWGV) berät er bereits seit 2010 Gründerinnen und 

Gründer von Genossenschaften - darunter auch gut 150 Energiegenossenschaf-

ten - und schult deren Vorstände und Aufsichtsräte.  

Dr. Piet Sellke – ist Experte für Organisationsentwicklung, Konfliktlösung und 

Dialogmanagement. Er begleitet Strategieentwicklungsprozesse ebenso wie alle 

Arten von Veränderungsprozessen in Unternehmen und Organisationen. Dr. 

Sellke ist Senior Partner bei Trigon Entwicklungsberatung, Koordinator Bereich 

Risiko bei DIALOGIK gemeinnützige Gesellschaft für Kommunikations- und 

Kooperationsberatung sowie als Mediator und Coach bei adribo. 

Prof. Dr. Swaran Sandhu – ist seit Mai 2012 an der Hochschule der Medien 

(HdM) Stuttgart. Bis Ende 2013 hatte er die Professur "Unternehmenskommu-

nikation mit Schwerpunkt Public Relations" im Studiengang "Werbung und 

Marktkommunikation" inne. Seit 2014 leitet er die Studienrichtung "Public Re-

lations" im neu gegründeten Studiengang "Crossmedia-Redaktion/Public Rela-

tions". Der Schwerpunkt seiner Lehr- und Forschungsthemen – insbesondere 

PR, Organisationskommunikation und Netzwerkanalyse – liegt an der Schnitt-

stelle zwischen Kommunikationswissenschaft und Organisationsforschung.  

Franc Schütz – ist seit 2019 Vorstansvorsitzender ZEAG Energie AG in Heil-

bronn. Er hat nach seiner Ausbildung zum Industriekaufmann Wirtschaftsinge-

nieurswesen in Berlin und Spanien studiert und arbeitete zuvor für die ABB in 

Mannheim sowie für ein frühes Startup zum Thema Energiecontracting, Innova-

tionsmanagement, Prozessoptimierung, Vertrieb und Einkauf bei der EnBW. 

Dazwischen verbrachte er drei Jahre in Ankara in der Türkei, wo er als verant-

wortlicher Vorstand ein Gemeinschaftsunternehmen zwischen der EnBW und 

einem türkischen Energieversorger gründete. 

Prof. Dr. Dr. h.c. Dietmar Vahs – ist Professor an der Hochschule Esslingen. 

Er ist Gründer und Direktor des Instituts für Change Management und Innova-

tion (CMI) sowie akademischer Direktor des Masterstudiengangs Innovations-

management. Seine Forschungs- und Arbeitsschwerpunkte liegen in den Berei-

chen Quality Awareness, Change Management, Innovationsmanagement, Orga-

nisations- und Prozessmanagement sowie im Feld der Veränderungs- und Inno-

vationskultur. 

Prof. Dr. Birgit Weitemeyer – lehrt an der Bucerius Law School in Hamburg 

und veröffentlicht zu Fragen des Bürgerlichen Rechts, insbesondere zu Handels- 
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und Gesellschaftsrecht, Vereins- und Stiftungsrecht, Steuerrecht und das Ge-

meinnützigkeitsrecht der Non-Profit-Organisationen. 

 

 


