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KOMPLEX Vernetzen. Verstehen. Transformieren.

29.02./01.03.2024 Bildungscampus Heilbronn



Digitalisierung und Kunstliche Intelligenz, Nachhaltigkeit, Migration
und Klimawandel — Wie kdnnen wir den Herausforderungen unse-
rer Zeit erfolgreich begegnen? Diesen Fragen widmete sich die
zweitagige Konferenz KOMPLEX 2024, veranstaltet von der Inter-
sectoral School of Governance Baden-Wiurttemberg (ISoG BW).
Zahlreiche Referent*innen boten Einblicke, Impulse und regten zu
Diskussionen dazu an, wie sich das Zusammenspiel von Staat,
Wirtschaft und Zivilgesellschaft angesichts der anstehenden Trans-
formationen verandert — und was das fur Fach- und Fuhrungskrafte
bedeutet.

Komplexitat zieht sich nicht nur durch unsere Gesellschaft, son-
dern durch unsere ganze Welt — sei es im Bereich der Digitalisie-
rung und Kunstlichen Intelligenz, der Nachhaltigkeit oder in The-
men wie Migration, demographischer Wandel und des politischen
Umgangs damit. Dieses komplexe System zu durchdringen, auf-
zugliedern und danach Losungen fur die vielen gro3en Heraus-
forderungen zu entwickeln, so die Prasidentin der DHBW Prof. Dr.
Martina Klarle in ihrer Ansprache zum Auftakt der Veranstaltung,
war die Aufgabe der Konferenz KOMPLEX. Zwei Tage lang, vom
29. Februar bis zum 1. Marz, konnten die mehr als 100 Teilneh-
merinnen und Teilnehmer die Plattform nutzen, um gemeinsam

mit hochkaratigen Referent*innen die anstehenden Chancen und
Herausforderungen der Transformation sektortbergreifend zu dis-
kutieren und anschlieRend neue Impulse mitzunehmen.

Mit drei besonderen Keynotes — Nachhaltige Finanzpolitik mit
Finanzminister Dr. Danyal Bayaz, Desinformation und gesellschaft-
licher Diskurs mit Kommunikationswissenschaftler Prof. Dr. Bern-
hard Pdérksen und den Herausforderungen des demographischen
Wandels mit Sozialwissenschaftlerin Prof. Dr. Jutta Allmendinger —
sowie 31 zum Nachdenken anregenden Vortragen war die Aula auf
dem Bildungscampus ein Hub der Inspiration.

Was fur eine wichtige Rolle der Finanzmarkt in der Transformation
spielt, wurde im Rahmen der Diskussion zu Nachhaltiger Finanz-
politik beleuchtet. Dass trotz der vielen Herausforderungen kein

Grund zu Pessimismus besteht, war das Ergebnis eines spannenden
Gedankenaustauschs mit politischen als auch gesellschaftlichen An-
satzen. Daflr bedarf es Fuhrungskrafte, die verstarkt intersektorale
Expertise mitbringen und bereit sein mussen, Perspektivwechsel ein-
zunehmen, damit privates Kapital zur Losung der Herausforderungen
unserer Zeit beitragen kann.

Mit der riesigen Menge an Informationen, die in Echtzeit und oftmals
wenig reflektiert auf uns wirken, beschaftigte sich die Keynote von
Prof. Dr. Bernhard Porksen. Er stellte die These auf, dass wir trotz
einer nahezu unerschopflichen Menge an Informationen aus digitalen
Medien nicht mehr wissen als im vor-digitalen Zeitalter. Im Gegen-
teil: Es wird immer schwieriger, geprufte und journalistisch sorgfaltig
recherchierte Nachrichten zu erhalten. Vor dem intersektoralen Hinter-
grund der KOMPLEX 2024 riet er den Teilnehmer*innen, sich fur eine
starkere Medienbildung einzusetzen und Berichte kritisch zu hinterfra-
gen.

Den Abschluss der Konferenz bildete der Vortrag von Prof. Dr. Jutta
Allmendinger. Sie zeigte auf, dass der demografische Wandel Einfluss
auf alle Sektoren in Deutschland hat. Die Soziologin wies darauf hin,
dass neben der Einwanderung von Fachkraften auch eine starkere
Gleichberechtigung von Mannern und Frauen entscheidend fur die
wirtschaftliche, politische und gesellschaftliche Zukunft ist.

Die Veranstaltung zeigte: Transformation und Veranderung erfordert
mehr als nur Verstandnis; sie verlangt nach Mut, Empathie und der
Bereitschaft, in das Unbekannte zu springen und die unentdeckten
Moglichkeiten von morgen zu ergreifen. Transformationsprozesse
kann jeder anstofien — und sollte das auch tun. Wir freuen uns Uber
die gelungene Konferenz und sind gespannt auf die zweite Auflage.

Herzlichen Dank an alle Teilnehmer*innen, Speaker und Workshop-
Leiter*innen, die mit uns gemeinsam auf der KOMPLEX 2024 dis-
kutiert, wertvolle Impulse gegeben und die intersektorale Zusammen-
arbeit gestarkt haben. Wir hoffen, dass Sie zwei wertvolle Tage erlebt
haben.



Kennen Sie schon die Podcasts zur KOMPLEX?

Mit Klick auf die weinroten Workshoptitel ab Seite 8 werden Sie direkt zu den Podcasts mit den
Workshop-Leiter*innen weitergeleitet.

Wenn Sie mehr Informationen zu den Workshop-Leiter*innen und den Institutionen und Unter-
nehmen wiinschen, klicken Sie bitte auf die Namen. Sie werden direkt weitergeleitet.















KEYNOTES & PODIUMSDISKUSSIONEN WORKSHOPS

Komplexe Systeme - was macht sie aus?
Prof. Dr. Dirk Brockmann, Technische Universitit Dresden Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz
Innovationsmotoren im 21. Jahrhundert

Gestaltung und Transformation in komplexen Dr. Daniel Duwe, Fraunhofer S|

Systemen - was bedeutet das?
Prof. Dr. Dirk Brockmann, Technische Universitat Dresden,
Tobias Krafft, TU Kaiserslautern

Schnittstellen bearbeiten: Nachhaltigkeits-

Nachhaltige Finanzpolitik - wie lassen sich zentrale strategien in Unternehmen und dariiber
Elemente eines komplexen Systems umgestalten? hinaus
Dr. Danyal Bayaz , Minister fijr Finanzen Baden Wiirttemberg Maria Dobritzsch, LAPP GROUP

Nachhaltige Finanzwelt - Perspektiven aus Politik,
Wirtschaft und Zivilgesellschaft

Podiumsdiskussion mit Dr. Danyal Bayaz, Minister fijr Finan- Spannungen gestalten, schwierige Diskus-
zen Baden Wiirttemberg, Silke Stremlau, Vorsitzende des sionen meistern
Sustainable Finance Beirates der Bundesregierung und Senior Lara Schmidt Riidt, Schlichtungsstelle Bad Urach

Fellow Mercator Stiftung und Dr. Moritz Kilger, Deloitte
Sustainabililty & Climate GmbH
Silke Moritz

Stremlau Kilger

Soziale Ungleichheit und Transformation -

Desinformation und gesellschaftlicher Diskurs wie hingen sie zusammen?
Prof. Dr. Bernhard Pérksen, Universitat Tibingen Katja Hiinecke, Oko Institut
Herausforderungen des demographischen Wandels Rechnen fiir den Klimaschutz - Energie-

Prof. Dr. Jutta Allmendinger, Wissenschaftszentrum Berlin fiir

. wende am Beispiel der Windkraft von der
Sozialforschung

Finanzierung bis zur CO2 Einsparung
Prof. Dr. Martina Klarle, Duale Hochschule Baden
Wiirttemberg


https://www.isog.dhbw.de/medienangebot/podcasts/im-gespraech-mit-silke-stremlau#anchor-main-content
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https://www.isog.dhbw.de/medienangebot/podcasts/im-gespraech-mit-jutta-allmendinger#anchor-main-content
https://www.wzb.eu/de/personen/jutta-allmendinger
https://www.wzb.eu/de/personen/jutta-allmendinger
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https://www.isog.dhbw.de/medienangebot/podcasts/im-gespraech-mit-daniel-duwe#anchor-main-content
https://www.isi.fraunhofer.de/de/profil/leitung/duwe.html
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https://lappconnect.lappgroup.com/de/insidelapp/nachhaltigkeit-ist-teil-der-lapp-dna/
https://www.isog.dhbw.de/medienangebot/podcasts/im-gespraech-mit-lara-schmidt-ruedt#anchor-main-content
https://www.isog.dhbw.de/medienangebot/podcasts/im-gespraech-mit-lara-schmidt-ruedt#anchor-main-content
https://www.schlichtungsstellen.eu/wer-wir-sind/lara-schmidt-ruedt/
https://www.oeko.de/das-institut/team/team-detail/katja-huenecke/
https://www.dhbw.de/die-dhbw/aktuelles/detail/2022/2/amtsuebergabe-an-der-dhbw-martina-klaerle-ist-neue-praesi-dentin-der-dualen-hochschule-baden-wuerttemberg
https://www.dhbw.de/die-dhbw/aktuelles/detail/2022/2/amtsuebergabe-an-der-dhbw-martina-klaerle-ist-neue-praesi-dentin-der-dualen-hochschule-baden-wuerttemberg

Demokratie und Transformation - Beitrag

und Rolle des Einzelnen
PD Dr. Felix Heidenreich, Universitiat Stuttgart


https://www.isog.dhbw.de/medienangebot/podcasts/im-gespraech-mit-felix-heidenreich#anchor-main-content
https://www.isog.dhbw.de/medienangebot/podcasts/im-gespraech-mit-felix-heidenreich#anchor-main-content
https://www.sowi.uni-stuttgart.de/institut/team/Heidenreich-00005/

Zeitenwende und Transformation ein Ziel-
konflikt?

Dr. Jana Puglierin, European Council on Foreign
Relations

Zukunftsrdaume aktiv gestalten Hands on
Einblick in Methoden und Tools der Zu-

kunftsforschung?
Helen Liickge, climonomics

Transformation fundiert gestalten: Poten-
ziale der Wissenschaftskommunikation fiir

gesellschaftliche Veranderungsprozesse
Jun. Prof. Dr. Amrei Bahr, Universitat Stuttgart

Der Gebaudesektor zwischen Wohnungs-

not und Energiesanierungsanspriichen
Gernot Schober, vbw Verband baden-wiirttember-

gische Wohnungs- und Immobilienunternehmen
eV.
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Was wenn es uns trifft - Krisenkommu-
nikation
Wie bleiben wir handlungsfahig inmitten Veit Mathaver, Sympra GmbH

permanenter ethischer Konflikte?
Dr. Philippe Merz, Thales Akademie

Querschnittsthemen in der Verwaltung ver-

ankern
Dr. Gerd Hahn, PD Berater der offentlichen Hand
und Tobias Krafft, Technische Universitit Kaisers-

| New Work und New Learning als Trans-
autern

formationsenabler
Prof. Dr. Anja Schmitz, Hochschule Pforzheim

Stadtische Zukunftsbilder: Handlungsli-
nien und Partizipationsstrategien in einer

komplexen Welt

Dr. Verena Schmid, ISoG BW mit Bernd Schott,

Stadt Tibingen und Nadja Widmann, Landeshaup Wirkungsvoll Soziale Innovation/ Social
stadt Stuttgart Entrepreneurship lernen

Dr. Michael Wihlenda, World Citizen Alliance e.V.

Transformation - eine wirtschaftliche Be-

drohung oder eine Chance?
Hans Andreas Fein, Fein Unternehmensberatung

Scheitern wie geht das?
Prof. Dr. Christoph Seckler, ESCP Business School
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https://www.pd-g.de/unsere-expertise-im-bereich-sourcing-und-kooperationen
https://www.hs-pforzheim.de/profile/anjaschmitz
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https://worldcitizen.de
https://www.vbw-online.de
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https://www.isog.dhbw.de/medienangebot/podcasts/im-gespraech-mit-hans-andreas-fein#anchor-main-content
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Migration - Herausforderung und Nor-
malitat

Prof. Dr. em . Annette Treibel, Pddagogische
Hochschule Karlsruhe

Mobilitat der Zukunft - Chancen und

Herausforderungen
Dr. Christian Heinen, Robert Bosch GmbH

Gesellschaftlicher Zusammenhalt in Zei-

ten des Populismus
Dr. Marcel Lewandowsky, Universitit Siegen

Biirgerbeteiligung und Risikomanagement

gehadrt das zusammen?
Dr. Piet Sellke, Trigon Entwicklungsberatung

Komplexitat nutzen - die Entwicklung
von Okosystemen am Beispiel des IPAl in

Heilbronn
Dr. Benjamin Schiller, IPAI

ChatGPT und Co. - wie kann ich sie sinn-

voll nutzen?
Hardy Groeger, IBM Distinguished Engineer

Perspektivwechsel und Ambiguitatstole-
ranz

Britta Hildebrandt und Matthias Bongartz, MAI-
CONSULTING

Sichtbar sein in komplexen Systemen - die

sozialen Medien
Gloria Keivani, Call.the.Coach Consulting

HUMAN LIBRARY

Schiiler:innen Johannes-Keppler-Gymnasium

Stuttgart
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IMPRESSUM

Organisation und Ausrichtung der Komplex: Intesectoral School of Governance Baden-Wiirttemberg

Graphic Recording und Dokumentation: Nicole Funke funkynotes sketchnotes - graphicrecording

Mit freundlicher Unterstiitzung unserer Sponsoren:

Baden-Wiirttemberg

Dieter Schwarz Stiftung

Verband der Metall- und Elektroindustrie Baden-Wiirttemberg e. V. (Siidwestmetall)
Robert Bosch Stiftung

Sie finden uns auch auf Linkedln
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